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Keyword: Abstract: The aim of this research (s to determine the partial and
Knowledge simultaneous effects of the variables of knowledge management and
Management, organizational culture on employee performance. In this study, the
Organizational researcher employed a saturated sample, obtaining a total of 54
Culture, Employee respondents. The research method used is an associative approach with
Performance a multiple regression model, aided by SPSS 25.

The results of this study indicate that knowledge management has a
Kata Kunci: significant positive influence on employee performance, and
Knowledge organizational culture also has a significant positive influence on
Management, employee performance. Simultaneously, both variables have a positive
Budaya Organisasi, and significant impact on employee performance.
Kinerja Karyawan Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara

parsial dan simultan dari variabel knowledge management dan budaya
organisasi terhadap kinerja karyawan, dimana pada penelitian ini
peneliti menggunakan sampel jenuh dengan jumlah sampel yang
didapatkan sebanyak 54 orang responden. Metode penelitian yang
digunakan adalah pendekatan asosiatif model regresi berganda
dengan menggunakan alat bantu SPSS.25.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa knowledge management
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, budaya
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organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan,
dan secara simultan kedua variabel tersebut memiliki pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Informasi Artikel: Diterima: 24-06-2023, Disetujui: 18-07-2023, Dipublikasikan: 22-07-2023

Pendahuluan

Dunia berubah sangat cepat, dimana Era globalisasi yang terjadi saat ini
mempunyai dampak dan pengaruh bagi perkembangan dunia usaha. Dampak yang
sangat jelas terlihat adalah adanya persaingan dalam dunia usaha. Persaingan tersebut
semakin ketat sehingga membuat perusahaan terus berlomba-lomba melakukan
inovasi untuk memenangkan persaingan. Perusahaan akan berusaha untuk mencapai
tujuan dengan efektif dan efisien. Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia, efektif
adalah (tentang usaha, tindakan) yang dapat membawa hasil, sedangkan efisien berarti
mampu menjalankan tugas dengan tepat dan cermat. Hal itu dilakukan agar
perusahaan mampu mempunyai daya saing maupun keunggulan dari pesaingnya.
Keunggulan suatu perusahaan bisa dicapai melalui beberapa faktor. Salah satu faktor
tersebut adalah kemampuan internal perusahaan ataupun melalui sumber daya yang
dimiliki perusahaan.

Salah satu komponen penting tersebut adalah Sumber Daya Manusia (SDM).
Penentuan kualitas (SDM) sangat diperlukan oleh perusahaan untuk mengisi setiap lini
dari susunan organisasi sesuai dengan keahlian serta keterampilan. Sumber daya
manusia adalah orang-orang yang merancang dan merumuskan seluruh strategi dan
tujuan organisasi. Tanpa orang-orang yang memiliki keahlian atau kompetensi maka
mustahil bagi organisasi untuk mencapai tujuannya. Sumber daya manusia inilah yang
membuat sumber daya lainnya dapat berjalan. Didalam suatu perusahaan juga tidak
lepas dari kinerja karyawannya. Kinerja karyawan yang baik sangat di perlukan
perusahaan, semakain baik kinerja seorang karyawan maka akan semakin baik juga
sistem kerja di perusahaan.

Harsuko (2011) mendefinisikan kinerja adalah unsur pencatatan hasil kerja
SDM dari waktu ke waktu sehingga diketahui sejauh mana hasil kerja SDM dan
perbaikan apa yang harus di lakukan agar di masa mendatang lebih baik. Untuk
mencapai sasaran dan tujuan perusahaan, organisasi disusun dalam unit-unit kerja
yang lebih kecil, dengan pembagian kerja, sistem kerja dan mekanisme kerja yang jelas
Sedangkan Menurut Mangkunegara (2017:67) “Kinerja adalah hasil kerja secara
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kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

Knowledge Management diartikan sebagai sebuah tindakan sistematis
untuk mengidentifikasi,  mendokumentasikan, dan mendistribusikan segenap
jejak pengetahuan yang relevan kepada setiap anggota organisasi tersebut, dengan
tujuan meningkatkan daya saing organisasi. Knowledge Management dalam sebuah
organisasi adalah sistem dalam sebuah perusahaan yang saling terkait dengan sistem
lainnya. Knowledge Management yang baik harus menyediakan mekanisme bagi
penggunanya untuk memberikan masukan mengenai kredibilitas suatu pengetahuan.

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah budaya organisasi.
Budaya organisasi merupakan perekat bagi semua hal di dalam organisasi. Artinya
budaya organisasi mampu menjadi pemersatu dari perbedaan-perbadaan yang ada
dalam organisasi dan menyatukannya dalam suatu tujuan (Wibowo, 2011:535).

Mengidentifikasi dan memehami budaya organisasi mempengaruhi
keberhasilan dalam hal intelektual dan finansial dalam organisasi. Budaya organisasi
dapat menjadi kekuatan dan pembeda antara satu organisasi dengan organisasi
lainnya. Semakin tinggi budaya organisasi maka semakin baik kinerja karyawan,
sebaliknya apabila rendahnya budaya organisasi maka kinerja karyawan semakin
rendah pula.

PT. Adira Dinamika Multifinance Tbk atau Adira Finance didirikan pada tahun
1990 dan mulai beroperasi pada tahun 1991. Sejak awal, Adira Finance berkomitmen
untuk menjadi perusahaan pembiayaan terbaik dan termuka di Indonesia. PT. Adira
Dinamika Multifinance Cabang 4 berada di Kota Makassar dan memiliki 120 karyawan
yang beralamat di JI. Perintis Kemerdekaan Kilometer 08 Kantor PT. Adira Dinamika
Multi Finance, Tbk (Cabang Makassar 4) ini melayani berbagai keperluan keuangan
khususnya Adira kredit. Beberapa layanan keuangan yang tersedia yaitu layanan kredit
mobil baru dan bekas, motor baru dan bekas, kredit HP smartphone dan kredit barang
elektronik lainnya. PT. Adira Multifinance menawarkan pinjaman dengan angsuran
yang ringan, nasabah juga dimudahkan dengan kemudahan informasi cek angsuran
Adira Finance. Nasabah juga dapat menerima pinjaman pembelian kendaraan dari
gadai bpkb mobil dan motor.

Setelah melakukan observasi dimana peneliti menemukan permasalahan
terkait Knowledge Management dimana dari sisi Knowledge Management maka isu
mengenai pelayanan tersebut menjadi masalah harus dikaji dari pihak manajemen
dimana lambatnya dari sisi pelayanan yang akan berdampak kepada nasabah dimana
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dapat membuat nasabah menunggu lama dalam proses antrian sehingga manajemen
dapat mengkaji persoalan ini dengan berinovasi mengenai pelayanan seperti
menghadirkan aplikasi sehingga nasabah tidak perlu lagi mengunjungi kantor adira
dalam pengurusuan administrasi, keluhan dan pembayaran. karena dari permasalahan
tersebut menunjukan kenyataan yang ada di lapangan bahwa tidak sesuainya antara
korelasi prestasi PT. Adira Dinamika Multi Finance Cabang 4 Makassar di bidang GCG
dengan visinya yang sudah di bahas sebelumnya. Selain itu adanya budaya organisasi
yang rendah di PT. Adira Dinamika Multi Finance, Tbk (Cabang Makassar 4) yang
dibuktikan banyaknya karyawan yang datang terlambat. Adapun mengenai isu
permasalahan dimana rendahnya kinerja karyawan di era yang semakin kompetitif
menjadi masalah utama didalam manajemen sumber daya manusia. Salah satu
penyebab merosotnya prestasi PT. Adira Dinamika Multif Finance Cabang Makassar
adalah kurangnya kinerja karyawan dimana dampak yang terjadi apabila kinerja
karyawan menurun adalah menurunnya pula kinerja perusahaan. Tuntutan kinerja
yang bagus harus didukung dengan pembekalan pengetahuan yang diberikan kepada
karyawan agar dapat mendongkrak tujuan organisasi. Untuk mencapai kinerja yang
maksimal, maka perlu dukungan dengan knowledge yang dimiliki. Setiap karyawan
diharapkan menggali pengetahuannya masing-masing agar memiliki peran dalam
meningkatkan perusahaan.

H1 : Knowledge Management berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Adira Dinamika Multi Finance, Tbk (Cabang Makassar 4).

H2.Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT. Adira Dinamika Multi Finance, Tbk (Cabang Makassar 4).

Hs. Knowledge management dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Metodologi

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian dengan pendekatan kuantitatif.
penelitian ini disajikan dengan angka-angka. Hal ini sesuai dengan pendapat (Arikunto
2013) yang mengemukakan penelitian kuantitatif adalah pendekatan penelitian yang
banyak dituntut menggunakan angka, mulai dari pengumpulan data, penafsiran
terhadap data tersebut, serta penampilan hasilnya. Dalam penelitian ini karyawan PT.
Adira Dinamika Multi Financ, Tbk (Cabang Makassar 4) yang dijadikan sampel yang
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diambil sebanyak 54 orang. Penelitian ini dilakukan di Makassar yaitu pada PT. Adira
Dinamika Multi Finance, Tbk (Cabang Makassar 4) yang terletak di Jalan Perintis
kemerdekaan KM 8, Sulawesi Selatan. Penelitian ini dilaksanakan pada bulan Agustus
— September tahun 2022 sampai dengan data yang diperlukan sudah lengkap untuk
pengumpulan data yang dibutuhkan oleh peneliti.

Menurut Sugiyono (2018) populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas
obyek/subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan
oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Populasi pada
penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Adira Dinamika Multi Finance, Tbk (Cabang
Makassar 4) yang berjumlah 54 orang.

Teknik sampling merupakan teknik pengambilan sampel, teknik pengambilan
sampel dalam penelitian ini adalah menggunakan teknik jenuh yaitu teknik
pengamblan sampel bila semua anggota populasi dijadikan sampel. Hal ini sering
dilakukan jika jumlah populasi relative kecil, yaitu kurang dari 100 (Supriyanto &
Maharani. 2013).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Deskripsi Responden

Responden dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Adira Dinamika Multi
Finance Cabang Makassar peneliti menyebarkan 54 kuesioner. Dari 54 kuesioner yang
telah tersebar semuanya telah dikembalikan dengan jumlah yang sama sehingga
kuesioner yang dapat diolah sebanyak 54 (100%). Karasteristik responden di analisis
secara deskriptif yang terdiri dari jenis kelamin, usia, dan pekerjaan.

Tabel 1.
Karasteristik Berdasarkan Jenis Kelamin

Frequency | Percent | Valid | Cumulative
Percent | percent
Valid | LAKI-LAKI 29 53,7 53,7 53,7
PEREMPUAN 25 46,3 46,3 100,0
Total 54 | 100,0 100,0
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Tabel 2.
Karasteristik Berdasarkan Usia
Frequency | Percent | Valid Cumulative
Percent Percent
Valid | <21 TAHUN 2 3,7 3,7 3,7
21-25 TAHUN 18 33,3 333 37,0
26-30 TAHUN 15 27,8 27,8 64,8
31-35 TAHUN 12 22,2 22,2 87,0
36-40 TAHUN 2 3,7 3,7 90,7
>40 TAHUN 5 93 93 100,0
Total 54 100,0 100,0
Tabel 3
Karasteristik Berdasarkan Pendidikan
Frequency | Percent | Valid | Cumulative
Percent Percent
Valid | SMU 3 56 56 5,6
DIPLOMA 7 13,0 13,0 18,5
SARJANA 37 68,5 68,5 87,0
MAGISTER 7 13,0 13,0 100,0
Total 54 100,0 100,0
Tabel 4.
Karasteristik Berdasarkan Masa Kerja
Frequency | Percent | Valid Cumulative
Percent Percent
Valid | 0-3 TAHUN 28 51,9 51,9 51,9
4-7 TAHUN 14 25,9 25,9 77,8
8-11 TAHUN 5 93 93 87,0
12-15 TAHUN 3 56 56 92,6
>16 TAHUN 7,4 74 100,0
Total 54 | 100,0 100,0
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Deskripsi Dara Atas Variabel Penelitian
Berikut adalah rekapitulasi skor jawaban responden terhadap variabel
Knowledge Management, yaitu:

Tabel 5.
Tanggapan Responden atas Variabel Knowledge Management (X1)

Item/ Frekuensi Jawaban Responden (f) &
Pernyataan/ Persentase (%)
indikator | 15 | TS(2) | N(3) S@) | ss() | erata
) (Mean)

% |f| % | f| % |[f| % | f| %
X111 0/ 0,00/ 0| 0,00| 22| 40,74| 26| 48,15| 6 | 11,11| 3,70
X112 0| 0,00{ 0| 0,00| 14| 2593| 30| 55,56| 10| 18,52| 3,93

Rata-rata Indikator Aspek Manusia 3,81
X121 0/0,00]/0|0,00| 18] 33,33| 33| 61,11 3 | 556 | 3,72
X122 0/ 0,00{0|0,00{ 19| 3519|31| 5741| 4 | 7,41 3,72

Rata-rata Indikator Leadership 3,72
X131 0/ 0,00{0| 0,00 24| 4444|24| 4444 6 | 11,11| 3,67
X132 0/ 0,00{0|0,00| 15| 27,78 29| 53,70| 10| 18,52| 3,91

Rata-rata Indikator Teknologi 3,79
X141 0/0,00/0|0,00| 16| 29,63| 35| 64,81 3 | 556 | 3,76
X142 0/ 0,00[0|0,00| 18] 33,33| 31| 5741| 5| 926 | 3,76

Rata-rata Indikator Organisasi 3,76
X151 0/ 0,00[0| 0,00| 24| 44,44| 25| 46,30| 5| 926 | 3,65
X152 0| 0,00{ 0| 0,00| 19| 35,19| 29| 53,70| 6 | 11,11| 3,76

Rata-rata Indikator Learning 3,70

Rata-rata Variabel Knowledge Management (X1) 3,76
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Tabel 6.
Tanggapan Responden terhadap Variabel Budaya Organisasi (X2)
Tanggapan Responden atas Variabel Budaya Organisasi (X2)

E-ISSN: 2987-2243

Item/ Frekuensi Jawaban Responden (f) & Rerate
Pernyataan/ Persentase (%) (mean)
izndikator | sTs | TS(2) | N(3) S@) | SS(5)
(1
fl % |(f| % | f| % |[f| % |f| %

X211 0/ 0,00|0|000(19|3519(27|5000| 8 | 1481 3,80
X212 0/ 000 0|000f12|2222(33|61,11| 9 | 16,67| 3,94
Rata-rata Indikator Kesadaran Diri 3,87
X221 0/000{0|000| 8 |1481|32|59.26| 14| 2593| 4,11
X222 0/000{0|000| 3| 556 |41|7593|10| 18,52 4,13
Rata-rata Indikator Keagresifan 4,12
X231 0/ 000|0|000(21|3889|26|4815| 7 | 1296| 3,74
X232 0/ 0000|000 18] 33,33|23|4259| 13| 24,07| 3,91
Rata-rata Indikator Kepribadian 3,82
X241 0/ 0000|000 14| 2593|31|5741| 9 | 16,67| 3,91
X242 0/ 0,00|0|0,00(23|4259|21|3889| 10| 1852 3,76
Rata-rata Indikator Performa 3,83
X251 0/ 0000|0002 | 370 |31|5741]21|3889| 4,35
X252 0/ 0001|185 3| 556 |39]7222|11|2037| 4,11
Rata-rata indikator Orientasi Tim 4,23
Rata-rata Variabel Budaya Organisasi (X2) 3,98
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Tabel 7.
Tanggapan Responden atas Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Item/ Frekuensi Jawaban Responden (f) & Persentase | Rerate
Pernyataan/ (%) (mean)
indikator | sTS (1) | TS(2) | N(@3) S4) SS (5)
fl % |(f| % |f| % |[f| % | f| %
Y111 0/000 |0[00 |18|333 |31/574 |5 | 926 3,76
0 3 1
Y112 0000 [0[00 [28|518 |19]351 |7 |129 3,61
0 5 9 6
Rata-rata Indikator Kuantitas Kerja 3,69
Y121 0000 [0[00 [21/388 |27|500 | 6 | 11,1 3,72
0 9 0 1
Y122 0000 [0(00 [17|314 |30|555 |7 |129 3,81
0 8 6 6
Rata-rata Indikator Kualitas Kerja 3,77
Y131 0000 [0(00 (24444 (24444 |6 |11 3,67
0 4 4 1
Y132 0/{000 |0[00 |20|37,0 |24|444 10| 18,5 3,81
0 4 4 2
Rata-rata Indikator Pengetahuan Pekerjaan 3,74
Y141 0000 [(0(00 (17314 |31|574 |6 |11, 3,80
0 8 1 1
Y142 0000 |0[00 |25/46,3 |20{370 |9 |166 3,70
0 0 4 7
Rata-rata Indikator Pendapat 3,75
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Y151 0000 [0[00 [25/46,3 |23|425 |6 |11, 3,65
0 0 9 1
Y152 0000 |0[|00 |15/27,7 31574 |8 |148 3,87
0 8 1 1
Rata-rata Indikator Perencanaan 3,76
Rata-rata Variabel Kinerja Karyawan (Y) 3,74

Hasil Uji Validitas

Tabel 8.
Hasil Uji Validitas
Variabel r hitung | r tabel | Keterangan

X11| 0847 | 030 Valid
x12| 0758 | 0,30 Valid
K”OW[edge( )Q:;’”ageme”t X13| 0853 | 0,30 Valid
X14| 0733 | 030 Valid
X15| 0867 | 030 Valid
x21| 0736 | 030 Valid
o x22 | 0609 | 0,30 Valid
B“daya(g?an'sas' x23| 0827 | 030 Valid
X24| 0788 | 0,30 Valid
X25| 0412 | 0,30 Valid
Y11| 0866 | 0,30 Valid
o vy12| 0770 | 030 Valid
Kinerja (';";ryawan vy13| 0708 | 0,30 Valid
Y14 | 0777 | 030 Valid
Y15| 0778 | 0,30 Valid

Berdasarkan tabel 8 diketahui bahwa semua butir instrument variabel bebas
(Knowledge Management dan Budaya Organisasi) dan variabel terikat (Kinerja
Karyawan) dinyatakan valid karena r hitung > r tabel (0,30). Berdasarkan nilai uji
validitas butir instrumen seluruh variabel di atas, dapat disimpulkan bahwa data
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kuesioner yang peneliti gunakan dalam penelitian sudah representatif. Dalam artian
mampu mengungkapkan data dengan benar.

Hasil Uji Reabilitas

Tabel 9.
Hasil Uji Reabilitas
. Koefisien Batas Nilai
Variabel Keterangan

Alpha Koefisien Alpha

Knowledge Management

0,933 0.60 Reliabel

(X1)
Budaya Organisasi (X2) 0,884 0.60 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) 0,927 0.60 Reliabel

Berdasarkan tabel 9. diketahui bahwa semua butir instrument variabel bebas
(Knowledge Management dan Budaya Organisasi) dan variabel terikat (Kinerja
Karyawan) dinyatakan Reliabel karena nilai Koefisien Alpha > 0,60. Berdasarkan nilai
uji Reliabilitas butir instrumen seluruh variabel di atas, dapat disimpulkan bahwa data
kuesioner yang peneliti gunakan dalam penelitian sudah terbilang handal. Dalam
artian mampu mengungkapkan data dan variabel yang diteliti secara tepat.

Tabel 10.
Hasil Analisis Regresi Berganda
Model Unstandardized Standardized t
Coefficients Std. | Coefficients
B Error Beta Sig
1 (Constant) -, 703 ,346 - 1,048
2,031
KNOWLEDGE 495 | 1,082 469 | 6,056 | ,000
MANAGEMENT (X1)
BUDAYA ORGANISASI ,650 | ,092 ,545 | 7,036 | ,000
(X2)
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Berdasarkan Tabel 10 diatas dapat diperoleh suatu model persamaan

regresi linear berganda, dimana nilai beta diambil dari

Unstandardized coefficients sebagai berikut:

Y=0,703 - 0.495 + 0.650 + 0.346

a. Konstanta -0,703 berarti Kinerja Karyawan akan tetap konstan menurun
sebesar -0,703 jika tidak ada pengaruh dari variable
Knowledge Management (X1) dan Budaya Organisasi (X2),

b. Koefisien regresi X1 sebesar 0,495 memberikan arti bahwa
Knowledge Management (X1) berpengaruh positif terhadap Kinerja
Karyawan (Y). Hal ini menunjukkan bahwa dengan adanya
Knowledge Management, maka terjadi peningkataan begitu juga
sebaliknya jika tidak adanya Knowledge Management.

c. Koefisien regresi X2 sebesar 0,650 memberikan arti bahwa
Budaya Organisasi (X2) berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan (Y).
Hal ini menunjukkan bahwa dengan adanya Budaya Organisasi maka akan
terjadi peningkatan begitu juga sebaliknya jika tidak adanya Budaya
Organisasi.

Pembahasan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara Knowledge
Management dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan PT. Adira Dinamika
Multi Finance Cabang Makassar. Dari kuesioner yang diperoleh dari 54 karyawan,
analisis data yang sudah diperoleh dengan menggunakan analisis regresi linear
berganda. Dapat diinterprestasikan sebagai berikut:

Pengaruh Knowledge Management (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y)
Knowledge Management berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
Karyawan pada PT. Adira Dinamika Multi Finance Cabang Makassar. Secara pengujian
statistic dimana hasil penelitiannya menunjukkan bahwa nilai t hit untuk variabel
Knowledge Management sebesar 6,056 dan signifikan pada tingkat kepercayaan
(@=0.05), nilai signifikan yang diperoleh sebesar 0.000 lebih kecil dari 0.05. Nilai t tab
dengan a = 0,05 dan derajat bebas = 54-1-1 = 52 maka diperoleh nilai t tab sebesar
2.006. Oleh karna itu nilai t hit untuk koefisien variabel Knowledge sebesar 6,056 lebih
besar dari t tab sebesar 2.006 maka pada tingkat kekeliruan 5% Ho_1 ditolak dan Ha_1
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diterima. Artinya Knowledge Management berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan sehingga hipotesis pertama diterima.
Pengaruh Budaya Organisasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada
PT. Adira Dinamika Multi Finance Cabang Makassar. Secara pengujian statistic dimana hasil
penelitiannya menunjukkan bahwa nilai t hit untuk variabel bebas Budaya Organisasi sebesar
7,036 dan signifikan pada tingkat kepercayaan (a=0,05), nilai signifikan yang diperoleh sebesar
0.000 lebih kecil dari 0.05. Nilai t tab dengan a = 0.05 dan derajat bebas = 54 - 1 -1 = 52 maka
diperoleh nilai t tab 2.006. Oleh karna itu nilai t hit untuk koefisien variabel Budaya Organisasi
sebesar 7,036 lebih besar dari t tab sebesar 2.006 maka pada tingkat kekeliruan 5% Ho_2
ditolak dan Ha_2 diterima. Artinya Kualitas Kehidupan Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan sehingga hipotesis kedua diterima.

Pengaruh Knowledge Management (X1) dan Budaya Organisasi (X2) terhadap Kinerja
Karyawan (Y)

Knowledge Management dan Budaya Organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Adira Dinamika Multi Finance Cabang
Makassar. Secara pengujian statistic dimana hasil penelitiannya menunjukkan bahwa
nilai F hit sebesar 83,940 dengan nilai signifikan 0.000 dan dari nilai F tab pada tingkat
kepercayaan 95% dan derajat bebas yang diperoleh dari (k: n-k-1) (2:54-2-1 = 51)
maka diperoleh nilai F tab = 3.179. Oleh karna itu nilai F hit 83,940 lebih besar
dibanding nilai F tab 3.179 dengan tingkat kepercayaan 95% dan derajat kekeliruan
5% (a = 0,05) Hos ditolak dan Has diterima. Artinya Knowledge Management dan
Budaya Organisasi berpengaruh positif dan Signifikan terhadap karyawan dehingga
hipotesis ketiga diterima.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dan pembahasan yang telah

dikemukakan, dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Dari hasil analisis yang dilakukan pada hipotesis pertama dapat disimpulkan
bahwa Knowledge Management (X1) secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y).

2. Dari hasil analisis yang dilakukan pada hipotesis kedua dapat disimpulkan bahwa
Budaya Organisasi (X2) secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y).
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3. Dari hasil analisis yang dilakukan pada hipotesis ketiga dapat disimpulkan bahwa
Knowledge Management (X1) dan Budaya Organisasi (X2) secara simultan
berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y).
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